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Consejo Consultivo Permanente de la Casa de las Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién”-
Fase 1

Mesas Tematicas Sectoriales

A lo largo del primer semestre de 2023 se llevaron a cabo seis (6) Mesas Temdticas Sectoriales
en el marco de la primera fase de conformacion del Consejo Consultivo Permanente de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana, organizadas respectivamente por las Direcciones de Bibliotecas y
Archivo, Museos, Publicaciones y Editorial, Cinemateca, Fomento Artistico y Cultural, y las
Radios de la Casa de las Cultura. Cada drea convocé a actorias clave dentro sus respectivas
competencias y lineas de accion. Durante este primer encuentro, cada Director/a expuso una
sintesis de la gestion realizada desde sus respectivas areas de trabajo, asi como una proyeccién
de su gestién futura, con la finalidad de que los/las participantes de la Mesa retroalimentaran
dicha exposicion desde sus experiencias y experticias con aportes para la potenciacion vy el
fortalecimiento de cada darea. En este sentido, el enfoque de estas Mesas Sectoriales estuvo
orientado por las especificidades del trabajo cultural y artistico que se realiza desde cada
Direccién Sustantiva de la CCE.

Posteriormente, se realizd una séptima Mesa Sectorial desde la Presidencia de la Sede
Nacional de la Casa de las Cultura, la cual fue desarrollada con un enfoque politico que diese
cuenta del rol de la CCE en el actual panorama de las instituciones publicas culturales y el
contexto nacional en un sentido amplio. El propésito central de esta mesa fue que los aportes
de los/las participantes permitieran un enriquecimiento de perspectivas respecto al rumbo
institucional integral que se busca instaurar a largo plazo desde la presente administracion.

De alli que el primer encuentro del Pleno del Consejo Consultivo Permanente, suma y
articulaciéon de estas Mesas Tematicas Sectoriales, se plantee como una instancia de
integracion e interrelacidn entre los elementos técnicos y politicos que componen la labor de
la Casa de las Cultura. Es fundamental mencionar que esta primera fase de conformacion del
Consejo debe comprenderse como un piloto, susceptible de modificaciones,
reestructuraciones y mejores con base en los criterios de sus integrantes.

A continuacion, se expone una sintesis de las Mesas Tematicas Sectoriales celebradas hasta la
fecha, incluyendo las criticas y los aportes destacados a ser progresivamente incorporados en
la gestion de la CCE, asi como ciertas consideraciones generales tanto para el primer encuentro
del Pleno como para las futuras fases del desarrollo del Consejo Consultivo Permanente.

Direccion de Bibliotecas y Archivo

El didlogo sostenido en la Mesa Sectorial de la Direccién de Bibliotecas y Archivo se desarrolld
en torno a la necesidad de consolidar el sistema de préstamo de libros a domicilio para la
ciudadania, asi como a la importancia de extender los espacios para el fomento de la lectura
mas alla de las instalaciones institucionales y los centros urbanos. En este sentido, se sugirid la
creacion de un programa movil de mediacién lectora, que permita el desarrollo de actividades
fundamentalmente en zonas rurales o bien urbanas pero atravesadas por la marginalizacién y
la violencia. De este modo, el catdlogo de las bibliotecas de la CCE llegaria a sectores de la
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ciudadania cuyo acceso al libro se ha visto histéricamente obstaculizado y, al mismo tiempo,
implicaria una respuesta desde la cultura a problematicas sociales profundamente arraigadas.

Se menciondé ademas que un camino potente para fortalecer el trabajo de fomento de la
lectura que se realiza desde las Bibliotecas de la CCE estd en la generacidon de actividades que
vinculen el libro con otros formatos y lenguajes (imagen y palabra, lo sonoro, lo audiovisual, las
TIC, etc.).

Direccion de Museos

La Mesa Sectorial de la Direccion de Museos se desarrollé en torno a dos puntos clave. En
primer lugar, se abordd la indispensabilidad de que cada uno de los Museos de la CCE en los
territorios cuente con un plan museoldgico propio elaborado en colaboraciéon con la Sede
Nacional, que permita por un lado una correcta organizaciéon de las reservas y los bienes
presentes en cada provincia, pero también un programa nacional de exposiciones y muestras
coherente con la misién y vision institucionales, que ademads permita un sistema de difusidn
que favorezca la accesibilidad del grueso de la poblacién a los museos desde un enfoque claro
respecto a la divulgacidn y circulacion de conocimientos alrededor de las distintas piezas y
obras, partiendo una perspectiva de construccién colectiva de saberes y memoria social
territorializados.

En segundo lugar, se propuso la generacion de un programa para la busqueda sistematica de
recursos en didlogo con instituciones museograficas y museoldgicas a nivel internacional,
estableciendo ejes tematicos claros que permitan una colaboracion con los Nucleos
Provinciales en esta busqueda, priorizando y ordenando las necesidades de cada provincia
para generar un acercamiento efectivo a potenciales entidades aliadas.

Direccion de Publicaciones y Archivo

La Mesa Sectorial de la Direccion de Publicaciones y Archivo planted entre sus propuestas el
fortalecimiento de diferentes instancias de colaboracion con la Direccidn de Bibliotecas y
Archivo para la realizacién de actividades de difusion de textos, mediacidn lectora y/o escritura
creativa con diferentes autoras y autores en distintas provincias del pais. Se enfatizé la
urgencia de ampliar los canales de difusién de las convocatorias publicas realizadas desde la
CCE, considerando factores como las brechas digitales y territoriales.

Se hablé de la importancia de ampliar los criterios para la seleccion de los textos a publicar
desde la Casa de las Culturas, dando fuerza a una articulacién a nivel nacional que permita una
diversificacion de voces y perspectivas alrededor de la produccidon escrita en Ecuador. Por otro
lado, se hizo hincapié en la necesidad de diversificar permanentemente los géneros textuales
mediante el fomento de la novela grafica, e libro adlbum, la literatura infantil y juvenil, entre
otros. Se sugirié asimismo introducir una coleccion de dramaturgia y géneros de no-ficcién
(por ejemplo, crénica), asi como una antologia de autores/as joévenes ecuatorianos vy
latinoamericanos. Finalmente, se abordd la importancia de forjar mecanismos para la
descentralizacion del trabajo editorial y la creacidn de redes entre proyectos editoriales.
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Direccion de Cinemateca

Bajo el concepto de gestidn colectiva, se planted la urgencia de establecer una red de alianzas
a largo plazo tanto a nivel publico como privado, que permita el sostenimiento de la
Cinemateca mas alld de las fluctuaciones y cambios institucionales de la CCE. Asimismo, se
destacd como punto clave contar con una estrategia sélida para el rastreo de alianzas
coyunturales. Se planteé como indispensable un accionar politico y juridico para transformar la
manera en la que se comprende y gestiona la memoria audiovisual en Ecuador. Se dijo ademas
que la CCE deberia estar a la vanguardia en este sentido, con la finalidad de construir marcos
normativos, institucionales y técnicos que aseguren la pervivencia del patrimonio filmico,
trascendiendo el dmbito de la Casa de la Cultura y estableciendo dicha pervivencia como una
prioridad cultural nacional. Esto implicaria un cambio estructural de la Ley Orgdnica de Cultura,
gue permita la autonomia de la Cinemateca. A su vez, esto requiere de visibilizar esta
problematica, establecer y fomentar el debate desde la CCE.

Otra discusion suscitada tuvo que ver con la urgencia de promover que las y los cineastas se
involucren activamente en los procesos de preservaciéon y revitalizacion de la memoria
audiovisual a través de todos los mecanismos posibles. Se requiere de campafias de
visibilizacion a mayor escala y en diferentes instancias: estrategias de visibilizacidn barriales,
cantonales, provinciales y nacionales, que progresivamente generen una consciencia colectiva
respecto a la presencia y el valor del archivo audiovisual y del trabajo que se realiza desde Ila
Cinemateca.

Se reiter6 importancia de generar estrategias para la construccion de relaciones de
reciprocidad y empoderamiento entre la Cinemateca y la ciudadania, yendo mas alla de la
dindmica servicios-beneficiarios, que en ocasiones puede devenir en pasividad. En cuanto a las
muestras realizadas por la Cinemateca, es indispensable pensar en una diversificacion tan
amplia como sea posible, pensando en estrategias orientadas a multiples publicos y distintas
experiencias de vida a lo largo del territorio nacional. Para posteriores reuniones de la Mesa
Sectorial, se recomendd enviar distintos insumos respecto a la gestién de la Cinemateca con
anticipacién, con la finalidad de que las y los participantes puedan preparar sus intervenciones
y aportes con mayor profundidad y detalle.

Direccidn de Fomento Artistico y Cultural

La Direccion Fomento Artistico y Cultural contd con participantes provenientes de las distintas
disciplinas y oficios involucrados en la realizacidon eventos y actividades artistico-culturales (la
produccién, la gestion cultural, la difusidn, las practicas artisticas). Un punto clave fue la
propuesta de generar un ciclo de mesas de trabajo ampliadas que vinculen a las diferentes
actorias que participan de la cadena de valor de la produccién artistica y cultural: gestores,
artistas, productores de eventos, proveedores de equipos, medios culturales, etc. Se propuso
que a través de dichas mesas de trabajo se genere una agenda que permita la consecucion de
recursos, la diversificacion de publicos y propuestas artisticas, la consolidacién de una
propuesta nacional de fomento artistico y cultural desde la CCE, la ampliacién de los canales
de difusién, y la creacién de una red articulada de actorias culturales que opere en las 24
provincias en todos los niveles y las fases de la produccién cultural.

Otro aporte de importancia fue la propuesta de impulsar la ocupacion de espacios publicos a
través de practicas culturales y artisticas. También se discutié anclar la labor cultural de la CCE,
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especificamente de la Direccién de Fomento, a una intencién sostenida de rescatar diferentes
lugares de la violencia mediante acciones orientadas desde y hacia lo comunitario; generar
confluencias entre la CCE y otras redes de espacios e infraestructura cultural; e impulsar
encuentros entre el sector cultural y comercial para establecer soluciones conjuntas respecto a
los espacios y escenarios.

Radios de la Casa de las Culturas

Desde la Mesa Sectorial de las Radios de la CCE se invité a la institucién a reforzar y
profundizar el enfoque popular y diverso que se le ha dado a la programacion. Asimismo, se
sugirié rastrear e incorporar mas voces desde las provincias, con miras a una concepcion
nacional del proyecto de las Radios, y consolidar procesos de difusidon que sean equitativos con
los/las participantes de las todas de ambas frecuencias. Se sugirid incrementar el trabajo en
Redes Sociales con mas transmisiones en vivo que permitan profundizar en las propuestas de
las personas y colectivos que integran las distintas franjas, asi como disefiar, articular e
implementar mecanismos para complementar el trabajo de las frecuencias mediante las TIC.
Por otro lado, desde Brujeres al aire se planted la indispensabilidad de una inclusion mayor de
perspectivas feministas y populares.

Finalmente, se puso sobre la mesa la posibilidad de utilizar las instalaciones de la CCE como
espacio de mayor acercamiento de los diferentes proyectos difundidos a través de Radio CCE y
Cultura FM a la ciudadania, mediante actividades de promocién y circulaciéon en vivo o de la
venta de merchandising de los distintos artistas y propuestas vinculados a las Radios de la Casa
de la Cultura.

Presidencia de la Sede Nacional de la Casa de las Culturas

Partiendo de la perspectiva politico-institucional que orienté el didlogo de esta Mesa Sectorial,
uno de los aspectos a destacar de las intervenciones de los/las participantes es que, si bien se
han presentado cambios fundamentales en relacién con la democratizacidn de la gestion de la
CCE, estos pueden generar choques en ciertos grupos dentro del sector cultural. Se afirmé que
por la configuracion histdrica de la institucion, es posible que para muchos artistas y gestores
sea complejo asimilar que la CCE oriente su gestidn hacia la ciudadania en su conjunto, desde
el concepto de servicio publico cultural, y no sélo hacia las actorias del sector cultural. Se
puntualizd ademdas que una de las fallas mas importantes de la Casa tiene que ver con la
comunicacién politica.

Es necesario que los cambios politicos y de gestién de la CCE sean posicionados urgentemente,
mas alla del trabajo que ya sea hace actualmente, por ejemplo, en redes sociales. Hay cierta
perspectiva en parte del campo cultural desde la que se afirma que la CCE se encuentra en
un estancamiento, pues el reordenamiento institucional no tiene rédito politico. Es
importante conciliar la restructuracién interna de la CCE con acciones que se reflejen
fuertemente hacia afuera, que tengan un impacto en el grueso de la ciudadania.

Asimismo, se discutié la importancia de trabajar la visibilidad de la Sede Nacional en términos
de estrategia politica, estudiando cuidadosamente la transicidon hacia la descentralizacién de la
Casa de las Culturas, conciliando esta transicidon con el impacto mediatico que puede acarrear
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ante la costumbre de cierto publico de ver a la Sede Nacional como un entre programador de
eventos culturales.

En otro punto del didlogo, se recordd que resulta indispensable encontrar caminos para
asegurar los bienes patrimoniales de la CCE.

Consideraciones generales respecto a la Primera Fase Conformacién del Consejo Consultivo
Permanente de la CCE y al desarrollo de las fases subsiguientes

e La Primera Fase de Conformacidon del Consejo Consultivo enfrentd dificultades de
diversa indole, no sélo por tratarse de una experiencia inédita dentro de la Casa de las
Culturas, sino por las complejas condiciones coyunturales que han marcado la gestion
de la presente administracién: nuevas reducciones presupuestarias; ausencia de
apertura para emprender una gestion articulada con el Ministerio de Cultura vy
Patrimonio; la precarizacidn generalizada de lo publico; la ausencia de precedentes y
plataformas normativas claras para el establecimiento de alianzas publico-privadas
desde las especificidades del sector cultural.

e La operatividad y el funcionamiento del Consejo Consultivo Permanente de la CCE son
procesos en construccidn, necesariamente a abiertos a las fluctuaciones del contexto
nacional. Su trabajo y sus aportes deben indefectiblemente contemplar tanto los
escenarios mas favorables como los mds precarios para la gestién publica en cultura.

e Nunca debe perderse de vista que la Sede Nacional de la Casa de las Culturas es una
entidad de gestion publica cultural para la totalidad del territorio nacional. Por ende,
su labor implica la comprension de las necesidades y particularidades de las 24
provincias, y esto debe reflejarse en cada uno de los encuentros de las Mesas
Tematicas Sectoriales y del Pleno del Consejo Consultivo Permanente.

PRESIDENCIA - CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA BENJAMIN CARRION
Av. Seis de Diciembre N16-224 y Av. Patria- 2565808 - 2902 272 - 2221006 ext. 203/205/209 @FernandoCeronC

Despacho: 2905 252 - Quito, Ecuador @ceron.198%.ec
E-mail. presidencia@casadelacultura.gob.ec - Web: www.casadelacultura.gob.ec @FRCERON




